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ɉɊɈ�ɋɉȱȼɉɊȺɐɘ�ɌȺ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ

ɦ��Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ���������������������������������������������������������������������������ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ

���ɁȺȽȺɅɖɇȱ�ɉɈɅɈɀȿɇɇə
���� ɐɟɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ �ɧɚɞɚɥɿ �

³Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ´� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ³(1*LQ´ � ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ
ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɨɜɧɨʀ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨɸ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ
ɦɨɥɨɞɞɸ��ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɦɿɠ�&ɬɨɪɨɧɚɦɢ�

ɋɬɨɪɨɧɚ �� Ɏɨɧɞ Ɇɚɧɨɮɮ �7KH 0DQRII )RXQGDWLRQ� � ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɮɨɧɞ�
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ ɲɬɚɬɭ Ⱦɟɥɚɜɟɪ� ɋɒȺ ɜ ɨɫɨɛɿ
Ʉɚɬɟɪɢɧɢ�ɆȺɇɈɎɎ��ɤɟɪɿɜɧɢɰɿ�Ɏɨɧɞɭ�Ɇɚɧɨɮɮ�

ɋɬɨɪɨɧɚ �� ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ �Ƚɿɦɧɚɡɿɹ
�Ƚɚɪɦɨɧɿɹ� Ƚɚɥɢɰɶɤɨɝɨ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɿɦɟɧɿ ȼ
ɹɱɟɫɥɚɜɚ ɑɨɪɧɨɜɨɥɚ�� ɜ
ɨɫɨɛɿ�Ɇɚɪɿʀ�ɑȺɆȺɊɇɂɄ��ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɢ��ɹɤɚ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɋɬɚɬɭɬɭ�

���� ɋɬɨɪɨɧɢ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɰɟɣ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɪɿɜɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɨɜɧɨʀ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨɸ ɬɚ
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ�ɦɨɥɨɞɞɸ�

���ɆȿɌȺ�ȱ�ɉɊȿȾɆȿɌ
���� Ɇɟɬɨɸ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɽ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɡɭɫɢɥɶ ɋɬɨɪɿɧ�

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɋɬɨɪɿɧ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɨɜɧɨʀ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ
ɭɱɧɿɜɫɶɤɨɸ�ɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ�ɦɨɥɨɞɞɸ�

���� ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ
ɋɬɨɪɿɧ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɞɥɹ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɨɜɧɨʀ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ
ɭɱɧɿɜɫɶɤɨɸ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ ɦɨɥɨɞɞɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɿ ɩɨɜɧɨɝɨ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɧɚ
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�

���� ɐɟɣ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɋɬɨɪɿɧ ɭ
ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɰɢɦ
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ�

�



���� ɋɬɨɪɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɦɿɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɨɞɧɚ ɨɞɧɿɣ ɜɫɟɛɿɱɧɭ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɋɬɨɪɿɧ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ
ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨ ɡɚɯɨɞɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ʀʀ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�

���� Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɰɢɦ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ� ɋɬɨɪɨɧɢ
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚ ɜɡɚɽɦɧɨɸ ɡɝɨɞɨɸ ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢ ɞɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿɧɲɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ� ɿɧɲɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

���ɉɊɂɇɐɂɉɂ�ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼȺ
���� ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɋɬɨɪɨɧɢ ɩɪɚɝɧɭɬɢɦɭɬɶ ɛɭɞɭɜɚɬɢ

ɜɡɚɽɦɢɧɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɠɧɨʀ ɡɿ
ɋɬɨɪɿɧ�

��� ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�

� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�
� ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ�
� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�
� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ�
� ɜɡɚɽɦɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ�
� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�
� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ�

���� ɋɬɨɪɨɧɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ� Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɹɤɢɯ ɋɬɨɪɨɧɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ
ɦɟɠɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɢɦ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡ ɮɨɧɞɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɋɬɨɪɿɧ ɬɚ�ɚɛɨ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ� ɳɨ ɧɟ
ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���� Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɋɬɨɪɿɧ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ
ɬɚ�ɛɟɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�

���� ɍ ɫɜɨʀɯ ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ ɋɬɨɪɨɧɢ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ
ɰɢɦ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ�

���� ɐɟɣ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɧɟ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɬɨɪɿɧ
ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ �ɚɛɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ ɞɥɹ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɱɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�

�



���ɇȺɉɊəɆɂ�ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼȺ�ɋɌɈɊȱɇ
���� Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɋɬɨɪɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ

ɫɮɟɪɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�
Ɣ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

ɩɪɚɰɿ�
Ɣ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ

ɤɭɪɫɿɜ�
Ɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɫɿʀɜ ɦɨɜɢ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞ

ɱɚɫ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
Ɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɬɚ ɦɚɫɨɜɢɯ ɥɟɤɰɿɣ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ�

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�

Ɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ�ɬɚ�ɦɚɣɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɿɜ�
Ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɱɧɹɦɢ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�
Ɣ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ

ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɫɬɟɧɞɿɜ�ɬɚ�ɯɚɛɿɜ�³(1*LQ´�
Ɣ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɥɟ�� ɪɚɞɿɨɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɿɧɨ�
ɜɿɞɟɨ� ɚɭɞɿɨ ɬɚ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ
ɦɟɪɟɠɚɯ�

Ɣ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɽɤɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɛɭɞɶ�ɹɤɿ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɳɨ
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�

���ɈȻɈȼ¶əɁɄɂ�ɋɌɈɊȱɇ
���� Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɋɬɨɪɨɧɢ

ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�
Ɣ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ

ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɨɪɿɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�
Ɣ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɭ ɮɨɪɦɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɋɬɨɪɿɧ�
Ɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɡɚɽɦɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɮɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ

ɨɛɦɿɧɭ ɞɿɥɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɽɤɬɿɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɛɨɪɢ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ�

Ɣ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɜɨɝɨ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

�



Ɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɟɪɟɞ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɿ
ɦɨɥɨɞɿ� ʀɯ ɛɚɬɶɤɿɜ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɲɤɿɥ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ
ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɉɪɨɝɪɚɦɢ�

Ɣ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

���ɌȿɊɆȱɇɂ��ɉɈɊəȾɈɄ�ȼɇȿɋȿɇɇə�ɁɆȱɇ�ȾɈ�ɆȿɆɈɊȺɇȾɍɆɍ
���� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɜɫɬɭɩɚɽ ɜ ɫɢɥɭ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɣɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɋɬɨɪɿɧ� Ⱦɿɹ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ��ɞɨɤɢ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ�

���� ɋɬɨɪɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɭ
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ ɱɚɫ� ɩɢɫɶɦɨɜɨ ɬɚ ɜ ���ɞɟɧɧɢɣ ɫɬɪɨɤ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɜɲɢ ɩɪɨ ɰɟ ɿɧɲɭ
ɋɬɨɪɨɧɭ�

���� ɍ ɪɚɡɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿʀ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɡɚɯɨɞɢ� ɹɤɿ ɛɭɥɨ
ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɿ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɣɨɝɨ
ɞɿʀ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶɫɹ ɿ ɡɚɜɟɪɲɭɸɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɪɚɧɿɲɟ
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɤɨɥɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɰɿ ɡɚɯɨɞɢ
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�

���� ȼɫɿ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ
ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɶ ɲɥɹɯɨɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɦɿɠ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�

���� Ɂɦɿɧɢ ɚɛɨ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ
ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɚ ɜɡɚɽɦɧɨɸ ɡɝɨɞɨɸ ɋɬɨɪɿɧ� ɳɨ ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ
ɭɝɨɞɚɦɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɽ
ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɿ ɦɚɸɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɫɢɥɭ ɭ ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ
ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�

���ɉɊɂɄȱɇɐȿȼȱ�ɉɈɅɈɀȿɇɇə
���� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɽ ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ

ɋɬɨɪɨɧɢ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ�ɚɛɨ�ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�
���� ɋɬɨɪɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɰɟɣ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɹɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɦɿɪɢ�

ɳɨ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ
ɞɥɹ ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ ɡ ɧɢɯ� ɚɥɟ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɟɫɭɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɭ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�

���� ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɋɬɨɪɿɧ� ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɰɶɨɦɭ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿ� ɽ
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�

�



���� ɋɬɨɪɨɧɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ ɨɞɧɚ ɡ ɨɞɧɨɸ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɭɧɤɬɿɜ
ɞɚɧɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɳɨ
ɞɟɥɟɝɭɸɬɶɫɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�

���� ɋɬɨɪɨɧɢ ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɳɨ ɭɦɨɜɢ ɰɶɨɝɨ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɧɟ ɽ
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɬɪɟɬɿɦ ɨɫɨɛɚɦ ɭ ɪɚɡɿ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�

���� Ɍɟɤɫɬ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɭ � �ɞɜɨɯ� ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɚɯ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ� ɩɨ � �ɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɋɬɨɪɿɧ� ɩɪɢ
ɰɶɨɦɭ�ɜɫɿ�ɬɟɤɫɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ�

���ɊȿɄȼȱɁɂɌɂ�ɌȺ�ɉȱȾɉɂɋɂ�ɋɌɈɊȱɇ
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